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EDITORIAL

IMPLEMENTACION DE LA
REFORMA PREVISIONAL, EL MAYOR
RETO DEL SISTEMA

Llegd marzo y con ello partio la cuenta regresiva para la
promulgacion de la reforma previsional, que se estima podria
suceder este mismo mes, cuando concluya el tramite del
control de constitucionalidad por parte del Tribunal Constitu-
cional, que este miércoles inicio el analisis sobre la reforma, el
que debera quedar plasmado en un fallo.

Hay tranquilidad en el Gobierno respecto de este trami-
te y su trabajo se ha centrado en la
organizacion de los equipos para lo
que sera el mayor reto del sistema en
su conjunto: la implementacion de
la reforma previsional mas profunda
desde la creacion del modelo de AFP. Y
esta es justamente la materia que mas
preocupa a los actuales actores de la
industria previsional (las Administra-
doras de Fondos de Pensiones) y a los potenciales entrantes,
ya que de ello depende que se alcancen los objetivos plantea-
dos: menores comisiones y mas competencia.

Una inquietud del todo atendible, toda vez que los cambios
involucran decenas de leyes, decretos, normas de caracter
general, entre otras resoluciones que deberan emitir los or-
ganismos correspondientes en un plazo de 36 meses. Con un
detalle adicional: involucrara un cambio de Gobierno de por
medio, lo que llama a un extraordinario esfuerzo de coordina-
cion y liderazgo de las actuales y futuras autoridades.

Los ajustes en el IPS no solo
implican un cambio de funciones
y roles de |a enfidad, Sino una
verdadera transformacion
culiural.

Otra duda que surge es si, dentro de los 15 equipos de traba-
jo que se han dispuesto por las distintas reparticiones publicas
involucradas en la implementacion de la reforma, existen las
capacidades internas para ejecutar la mayor transformacion
del sistema desde la creacion de la capitalizacion individual.

En ese sentido es plausible la decision del Gobierno de
que la reestructuracion del Instituto de Prevision Social (IPS)
cuente con un apoyo foraneo, en este
caso seria el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), que ha manifestado
tener interés por ser parte de este
proyecto.

Es clave, eso si, que se dé con la
mayor celeridad, pues los ajustes en
el IPS no solo implican un cambio
de funciones y roles de la entidad,
sino una verdadera transformacion cultural al pasar a ser un
organismo que ademas de prestar servicios de apoyo, ahora
debera implementar un musculo comercial para salir a vender
servicios de administracion de cuentas a otros actores que es-
tén interesados en ser parte de la industria, como asi ya lo han
expresado algunos especialistas en gestion de inversiones.

Desde el mundo privado también hay una experiencia va-
liosa que las autoridades deberian recoger en esta etapa de la
reforma. Sobre todo porque ésta no admite margen de error,
ni menos fallos en el diseno.




