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rovienen de distintas dre-
as, son emprendedoras,
Henen altos cargos ejecu-
tivos v destacan por ser
una voz escuchada al in-
terior de la industria. Son
las caracteristicas comu-
nes entre las 30 mujeres ejecutivas mas in-
fluyentes en Chile en la red LinkedIn, se-
g1in un estudio elaborado por la agencia Al-
ta Comunicacién —en alianza con Woo-
mUp, organizacidn que fomenta la equidad
de género en las empresas—, en exclusiva
para “El Mercurio”.

Esta plataforma ha dejado de ser solo una
herramienta para encontrar trabajo y se ha
posicionado como la red social preferida
por las empresas para compartir conteni-
dos corporativos y ganar visibilidad. Con
un formato mds amigable que otras redes
sociales, se ha vuelto un espacio seguro pa-
ra difundir ideas innovadoras, celebrar lo-
gros, comentar sobre temas de actualidad e
incluso plantear puntos de vistas criticos
respecto a un tema. Segun datos de la mis-
ma plataforma, cuenta con alrededor de sie-
te millones de usuarios en Chile.

“El mundo empresarial esta apostando
muchas fichas a la comunicacidn en redes
sociales. LinkedIn se ha convertido en el
‘boca aboca’ corporativo, el lugar donde los
grandes ejecutivos estin comunicando sus
novedades v reflexiones. Eso les permite
crear comunidad, ganar visibilidad y vali-
dar su autoridad”, explica la directora de
Reputacion Digital en Alta Comunicacion,
Andreina Guariguata.

Las ejecutivas se han ganado un puesto
relevante en la red social, sumando miles de
seguidores y formando grandes comunida-
des. Diariamente comparten temas de inte-
rés para la industria, generan interacciones,
debates v cientos de comentarios.

Para realizar este ranking solicitaron ayu-
da a cinco organizaciones vinculadas al em-
poderamiento femenino para levantar una
base de datos robusta, con perfiles de muje-
res ejecutivas, tomadoras de decisiones, di-
rectoras, CEOs, gerentas y cargos afines.
Asf llegaron a un listado inicial de 500
nombres, cuyos perfiles de LinkedlIn fueron
revisados, lo que significd analizar mds de
tres mil publicaciones.

En esa evaluacion consideraron la inte-
raccidn en la red social a través del estatus
del perfil, reacciones, comentarios, com-
partidos y cantidad de seguidores. Eso arro-
jo el listado con las 30 lideres mas influyen-
tes. “Mas alla de los cargos que ocupamos,
lo que realmente define nuestro liderazgo
es el impacto de nuestras ideas, conversa-
ciones y redes. Sabemos que todavia exis-
ten barreras como el techo de cristal, que li-
mita el acceso de las mujeres a posiciones de
liderazgo”, cuenta la fundadora y CEO de
WoomUp, Gracia Dalgalarrando.

El ranking 2025 es liderado por Alejandra
Mustakis, empresaria, emprendedora y di-
rectora de IF Chile, que cuenta con 177 mil
seguidores en LinkedIn. Le sigue Denisse
Goldfarb, CEO y fundadora de The People
Future, con 57 mil seguidores. Ambas lide-
res fueron reconocidas por LinkedIn como
Top Voice, un sello en el perfil que las desta-
ca por crear contenido de calidad, relevante
¥ por generar conversaciones significativas.

El podio del ranking lo completa Carolina
Garcfa, coordinadora del Programa de Gra-
duados en BHP, ademads de coach y funda-
dora de la fundacidén Comunidad Inclusiva.
La presidenta de la Asociacion de AFP,
Paulina Yazigi; Amparo Cornejo, chief Sus-
tainability Officer de la minera Teck y la
presidenta de Enap y Correos, Gloria Mal-
donado, son otros de los nombres que des-
tacan en el reporte. “Este ranking es mas que
una lista: es un llamado a la accién. Es una
invitacidn a romper barreras, a validar
nuestro liderazgo e inspirar amds mujeres a
ocupar estos espacios con confianza. La re-
presentacion importa, v cada mujer visible
en LinkedIn abre la puerta para muchas
mads”, reflexiona Dalgalarrando sobre los
resultados.

Constancia, storytelling e
interaccion

{Qué se necesita para destacar en la red
social? El periodista investigador de Alta
Comunicacion, Aleister Quezada, destaca
tres elementos clave para liderar en Linke-
dIn: constancia al publicar, uso de storylte-
lling vy buena capacidad de interaccion. “Se
trata de usuarias que siempre se muestran
disponibles para ofrecer ayuda, responder
dudas y colaborar. La colaboracion impacta
positivamente en sus respectivos negocios,
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creando una red que potencia sus perfiles y
el rendimiento de sus publicaciones. Todas
ellas comparten contenido de valor, su co-
nocimiento y experiencias, por eso poseen
una posicidn de liderazgo también dentro
de la plataforma”, detalla Quezada con res-
pecto a la estrategia que han llevado a cabo
las mujeres que lideran el listado.
Adicionalmente, con relacidn al tipo de
contenido que publican, el andlisis reveld
que un 20,7% de los posteos estd relaciona-
do con la temdtica “liderazgo femenino”,
siendo uno de los temas de conversacién
mds recurrentes entre las mujeres ejecutivas.

“Gran parte de las mujeres que forman
parte del ranking estdn vinculadas a alguna
organizacion de mujeres, donde poseen re-
des de apoyo, colaboracion y debate. Esa rea-
lidad se ve reflejada en sus publicaciones,
con un 20,7% de sus contenidos relaciona-
dos a esa temadtica”, cuenta el investigador de
Alta respecto a este tipo de publicaciones.

Los otros tres temas mads abordados son
Propdsito (20%), Negocios y Marca
(18,8%) e Innovacion (18,6%). Los temas
de diversidad e inclusion se encuentran
muy por debajo, representando solo un
3,7% de los posteos.
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